Dynamisk Strategi bruges tveerfagligt ved svinestaldsinvesteringer

Benyt Dynamisk Strategi til hurtigt og praecis at kommunikere retningen for bedriften. Veerktgjet skaber over-
blik over sammenhaengene pa bedriften for bade landmanden og til samarbejdspartnerne.

Hvad er Dynamisk Strategi?

Dynamisk Strategi handler om at ggare sin strategi agil, sa strategien kan tilpasses sendrede forudsaetninger
bade internt p& bedriften, i rammebetingelser og i forhold til interessenterne omkring bedriften. Preesentatio-
nen af Dynamisk Strategi er kortfattet og giver dermed et overblik over de vigtigste faktorer for, at bedriften
kommer i den retning, som landmanden gnsker. Vigtigst af alt er det, at landmanden netop er afklaret med
hvilken retning han gnsker.

Erfaringer med Dynamisk Strategi

Erfaringerne med Dynamisk Strategi inden for feltet udvidelsesprocessen fra ide til faerdigt byggeri er mange.
Ogsa ved svineproduktion. Tilbagemeldingerne fra landmaendene og konsulenter er meget positive. Land-
manden fremhaever at han far to stykker papir, der kan kommunikere landbrugets nuvaerende fysiske aktiver,
den fremtidige vision, deres strategiske mal samt vejen hen til opfyldelse af malet. Strategien fungerer sale-
des som en feelles kommunikationsplatform — pa strategisk niveau - for de parametre, der skal til for at kom-
me fra nu situationen til udvidelsen star feerdig og indkaringen er velafsluttet. Efterfalgende skal disse sa
konkretiseres pa taktisk og opperationelt niveau.

Afklaringen vigtig

Ved beslutning om udvidelse af svineproduktionen er afklaringen med, hvilke mal udvidelsen af svineproduk-
tionen skal opfylde vigtig. Eksempler pa mal kan veere at generere overskud, at skabe arbejdspladser, at
opfylde lovkrav eller helt andre mal. Typisk skal investeringen opfylde flere formal/mal simultant, men hvis
formalene ikke er prioriterede kan det fare til, at den valgte lgsning ikke er den optimale, fordi entreprengaren
og/eller byggeradgiveren optimerer efter andre mal. Ydermere bidrager afklaringen af overordnede mal til at
planerne kan kommunikeres pa en sammenhaengende made overfor banken og saette investeringen ind i en
ramme af den nuveerende produktion og gnsker til den fremtidige produktion.

Strategi indgar tidligt i processen

Skemaet i figur 1 over processen fra investeringsbeslutningen til byggeriet er feerdig og indkert indgar strate-
giovervejelserne meget tidligt i forlgbet. Skemaet er udviklet i "Fra ide til faerdigt byggeri”, hvor blandt andet
den tveerfaglige proces ved investeringer er blevet optimeret. Finansieringen via den Den Europaeiske Union
ved Den Europeeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri
har sikret, at der i projektet har veeret rum til at arbejde med optimering af processen.



Figur 1. Oversigt over processen fra idéen til ny stald til den fgrste gris leveres
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Erfaringerne fra projektet "Fra Ide til Feerdigt Byggeri” er at kommunikationen mellem de fagligheder, som
indgar i en byggeproces, typisk gkonomi, svin, miljg og byggeri, er utrolig vigtig. Nar strategiprocessen ind-
gar som en afklaring far en investeringsproces er det vigtigt, at processen kortes ned, og i mange situationer
giver det mening at forkorte strategiprocessen i forhold til, hvor afklaret den pageeldende landmand er. Det
betyder at den traditionelle strategiafdaekning, hvor en rapport pa 20 — 40 sider formuleres (ca. 40 — 50.000
kr.) kan aflgses af en visuelt orienteret udgave af strategiafdeekningen f.eks. Dynamisk Strategi som kan
gares for 12 — 15.000 kr.

Nedenfor er der link til de vaesentligste dele af Dynamisk Strategi. Processen kreever dog store procesmaes-
sige kompetencer, som bedst lzeres ved sidemandsoplaering. P& Landbrugsinfo kan ses et Eksempel og en
Drejebog for hvordan processen kan gennemfgres. Processen er meget vigtig, og derfor er det vigtigt at
landmanden far tid til at reflektere, og det anbefales at der holdes minimum to mgder, hvor der ligger forslag
til dagsorden for mgde et og for mgde to.



http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Dynamisk-strategi/Sider/Besoegsrapport_Foelle_temaside.pdf?List=%7b9197335c-bd3c-40e7-a9db-0ad4f55cddc6%7d&download=true
http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Dynamisk-strategi/Sider/Drejebog_Dynamisk_Strategi.pdf
http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Dynamisk-strategi/Sider/141201Dagsorden1_ny_version.doc?List=%7b9197335c-bd3c-40e7-a9db-0ad4f55cddc6%7d&download=true
http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Dynamisk-strategi/Filer/14-12-01Dagsorden2_ny_version.doc

